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Обоснование целесообразности осуществления инновационного проекта 

Важнейшей предпосылкой и основным ресурсом инновационного развития белорусской экономики и социальной сферы сегодня выступает повышение качества человеческого потенциала, что предполагает достижение нового качества образования. На процесс развития непрерывного педагогического образования продолжают оказывать негативное влияние такие факторы, как демографический спад, снижение престижа педагогической профессии, старение преподавательского состава, отток научных работников высшей квалификации в более оплачиваемые сферы деятельности, сокращение объема научно-исследовательских работ в области образования и др.
Вызовы информационного общества, глобализация образовательных процессов, возрастание значимости профильного обучения на III ступени общего среднего образования требуют обновления содержания подготовки педагогических кадров, усиления ее практикоориентированности, преемственности и непрерывности. Переход общего среднего образования к реализации компетентностного подхода обусловливает необходимость соответствующей подготовки педагогов. 
Возникает потребность в интеграции – объединении усилий и включении всех объектов и субъектов образовательного процесса в продолжающиеся процессы профессионального развития педагогов. В современных условиях образования доминирует явление дезинтеграции, выраженной характеристикой которой является кризис совместной (согласованной) субъективности. Суть состоит в том, что в ходе функционирования учреждений общего среднего образования не соблюдается принцип разумного сочетания интересов и потребностей государства, личности и общества.
Так, по отношению к педагогу как ключевой фигуре образовательного процесса не обеспечена его включенность в преобразовательные процессы. Существует объектная тактика управленческого воздействия, когда педагог рассматривается как средство, инструмент, а не цель проводимых преобразований. Это вызывает отчуждение как крайнюю форму обособления от осуществляемого реформирования образования. Кризис совместной субъективности серьезно отражается на целевых ориентирах и способах профессиональной деятельности. Речь идет об утрате управленческой и организующей функций педагогов. Аксиологически и профессионально дезорганизованная деятельность может повлечь за собой дезорганизацию образовательной деятельности учащихся. Поэтому учреждению образования необходимы способы системного управления, организующие в комплексе все аспекты его деятельности.
Преодоление негативных факторов и придание педагогическому образованию опережающего характера требует устранения следующих противоречий:
между новыми требованиями к профессиональной компетентности специалистов образования и традиционным содержанием педагогического образования;
между необходимостью создания развивающей информационно-коммуникационной среды и реализуемыми традиционными методами, формами и средствами образовательного процесса, направленными на освоение «готовых» знаний;
между необходимостью создания оптимальных условий для профессионального развития педагогических кадров и недостаточной разработанностью механизмов управленческой деятельности, основанной на взаимодействии субъектов образовательного процесса;
между возрастанием потребности педагога в самореализации и недостаточной разработанностью психолого-педагогических, социально-экономических основ управления деятельностью учреждений образования.
Проект выступает в качестве теоретического и методического основания для практической работы и направлен на совершенствование системы управленческой деятельности, которая создаст условия для профессионального развития педагогов. Реализация проекта позволит систематизировать эту деятельность и поднять ее на более высокий качественный уровень, приведет к появлению системных нововведений в организацию работы с педагогами через создание условий для их профессионального роста и развития.
Актуальность данного проекта обусловлена тем, что современная система непрерывного педагогического образования представляет собой динамично развивающуюся совокупность компонентов, которая отличается открытостью, ступенчатостью, многоуровневостью и многофункциональностью. При целостном управлении предусматривается одновременное развитие всех составляющих сложной педагогической системы и качественное их преобразование. Центральным звеном управления выступает организация деятельности учреждения образования по реализации комплексной целевой программы развития, которая служит движущей силой перехода типового учреждения образования как саморазвивающейся системы к высшему уровню своего функционирования. Интегративность процессов управления позволит на практике устранить разрывы между различными стадиями управления развитием компонентов, увеличивая степень эффективного взаимодействия между компонентами сложной педагогической системы. Педагогическое управление обеспечивает оптимальные условия образовательного процесса, благодаря которым у обучающихся развивается познавательная самостоятельность как наиболее ценностное качество личности. А у педагога формируются потребности в поиске оптимальных педагогических условий, способов, форм, приемов, направленных на создание целостной системы по эффективной организации успешного взаимодействия субъектов образовательного процесса. 
Новизна проекта состоит в том, что предлагаемая инновационная модель предполагает разработку и внедрение комплекса организационно-педагогических условий, направленных на интенсификацию и повышение эффективности процесса профессионально-личностного развития педагогов в учреждении образования. 
Показателем развития системы послужит обновление содержания и структуры педагогического образования на всех ступенях общего среднего образования и всех уровнях системы учреждения образования.
Модель обеспечивает построение информационной инфраструктуры учреждения образования, разработку управленческих механизмов, создание организационной культуры, реализацию профессионального обучения и личностного развития педагогов в условиях творческой развивающей среды учреждения образования.

Теоретическая основа инновационного проекта
В разработке инновационного проекта были использованы: 
Методологические подходы:
- аксиологический (Н.А.Асташова, Б.М.Бим-Бад, М.В.Богуславкий, Е.В.Бондаревская, Б.З.Вульфов, Г.П.Выжлецов, В.П.Зинченко, И.Ф.Исаев, Б.Т.Лихачев, П.Д.Никандров, З.И.Равкин и др.);
- системный подход к изучению социальных объектов (И.В.Блауберг, В.Н.Садовский, Э.Г.Юдин) и деятельностный подход к образованию и развитию личности (Л.С.Выготский, П.Я.Гальперин, В.В.Давыдов, А.Н.Леонтьев, Н.Ф.Талызина);
- синергетический (В.И.Андреев, О.Н.Астафьева, В.И.Аршинов, М.В.Богуславский, Е.В.Бондаревская, В.Г.Буданов, Д.Ф.Ильясов, Н.Н.Моисеенко и др.);
- компетентностный (Д.Б.Богоявленская, А.А. Глинский, Н.И. Запрудский, А.И. Жук, Н.В. Кузьмина и др.);
- акмеологический (А.А.Бодалев, К.А.Абульханова– Славская, А.А.Деркач, А.С.Гусева, Е.А.Климов, Н.В.Кузьмина и др.).
Модели:
- многомерной педагогической реальности (А.А.Остапенко);
- педагогизации среды (Е.В.Бондаревская, В.И.Панов, В.Д.Семенов, В.И.Слободчиков, Д.И.Фельдштейн, М.И.Шилова Н.Е.Щуркова и др.);
- целостного управления школой (В.С.Ильин, А.И.Мишенко, Т.В.Орлова, Ю.А.Конаржевский, В.П.Симонов, В.А.Сластенин и др.) позволят на их основе создать интегративную управленческую модель био-психо-социо-культурно-педагогического содействия конструктивному взаимодействию человека со средой своего образования. 
Принципы:
- природосообразности (Я.А.Коменский, А.Дистервег, К.Д.ушинский, Ю.К.Бабанский, Ш.А.Амонашвили, В.В.Кумарин, В.А.Сухомлинский, А.М.Кушнир, Е.А. Ямбург и др.);
- культуросообразности (Е.В.Бондаревская, А.П.Булкин, А.С.Запесоцкий, Н.Б.Крылова, В.И.Слободчиков и др.);
- законосообразности (Б.М.Бим-Бад, В.И.Максакова, Н.Н.Нечаев и др.).
Концепции:
- культурно-генетическая (Л.С.Выготский, А.Г.Асмолов и др.);
- деятельности (А.Н.Леонтьев);
- субъекта деятельности, познания и общения (С.Л.Рубинштейн, К.А.Абульханова-Славская и др.);
- индивидуальности (Б.Г.Ананьев);
- целостного педагогического процесса (В.И.Григорьев, И.Ф.Исаев, В.А.Сластенин, Л.Н.Талалова, А.А.Хорошенкова, С.Н.Щенникова и др.);
- личностно-ориентированного образования (Е.В.Бондаревская, В.Н.Сериков, И.С.Якиманская и др.);
- взаимосвязи процессов интеграции и дифференциации (Н.В.Волохова, В.С.Леднев, В.Ф.Моргун и др.);
- педагогического управления (А.Ю.Акмалов, И.С.Батракова, А.С.Батышев, В.П.Беспалько, В.И.Загвязинский и др.).
Использованы результаты исследований:
•	по раскрытию содержательных вопросов интеграции (Т.К.Александрова, И.Ю.Алексашина, В.С.Безрукова, М.И.Берулава, И.Д.Зверев, В.И.Максимова и др.);
•	по решению проблем эффективности процесса интегративного обучения (М.И.Берулава, С.М.Гапеенкова, К.Ю.Колесина, В.К.Сидоренко, М.А.Шаталов и др.);
•	по обеспечению условий для самореализации и самораскрытия личности педагога при осуществлении интеграции образовательного процесса (G.Dichatschek, J.Greil, L.Hovde, H.Н.Jacobs, А.Kreuz, S.L.Meier, R.L.Meier, G.Naizer, R.Schmidt, С.L.Stuessy и др.).

 Описание структуры и содержания инновационной модели
Управление учреждением образования - это особая деятельность, в которой её субъекты посредством планирования, организации, мотивации и контроля обеспечивают организованность (интегрированность) совместной деятельности обучающихся, педагогов, законных представителей учащихся, обслуживающего персонала и её направленность на достижение образовательных целей и целей развития учреждения образования.
Ведущая идея проекта заключается в целенаправленной деятельности субъектов различного уровня, обеспечивающей оптимальное функционирование и развитие учреждения образования, перевод его на новый, качественно более высокий уровень фактического достижения цели с помощью необходимых педагогических условий, способов и средств.
В объем понятия «управление образованием» включается внутреннее управление, все виды самоуправления и создание организационно-управленческих условий для профессионального развития педагогов. Целенаправленный, ресурсообеспеченный процесс взаимодействия управляемой и управляющей подсистем по достижению качества спрогнозированных личностью и обществом результатов позволит выстроить программу управленческих действий с учетом имеющихся ресурсов конкретного учреждения образования. Принципиальная особенность управления учреждением образования заключена в самом педагоге, который, являясь объектом управленческих взаимоотношений, одновременно выступает в качестве субъекта, воздействующего на управляющую им систему, поскольку его образовательные потребности и интересы побуждают управляющую систему к действиям по их удовлетворению. Если управляющая система (учреждение образования) не обеспечивает качество образования, человек ищет другую управляющую систему, способную удовлетворить его образовательные потребности.  
Таким образом, наблюдается взаимное движение, стремление и заинтересованность в существовании субъект - субъектных отношений в управлении образованием.
Целостное развитие в итоге выступает как саморазвитие. При этом развитие учреждения образования понимается как процесс качественных изменений, происходящий на основе использования всего прогрессивного, что накоплено образованием. Это прогрессивное сохраняется, «растворяясь» в новом содержании, методах обучения, способах организации образовательного процесса, в работе с кадрами, в системе воспитания, организации дополнительного образования, в подготовке педагогов к инновационной деятельности, в управлении развитием учреждения образования.
Вводится идея соорганизации педагогической системы и социокультурной среды, автономизации внутреннего управления (отношения ценностные, правовые, межличностные, педагогические, социологические и др.), превращения его в достаточно самостоятельный уровень системы управления образованием, требующий от субъектов внутреннего управления соответствующей высокой компетентности и ответственности. 
Функционирование есть единство по отношению к элементам системы, а развитие есть целостность по отношению к ним. При целостном управлении предусматривается одновременное развитие всех компонентов сложной педагогической системы и качественное её преобразование. Педагог выступает как субъект управления, который организует и стимулирует деятельность субъектов педагогической системы, осуществляя свою работу одновременно в нескольких подсистемах функционирования. 
Программа включает все уровни (административный, педагогический, ученический и др.), аспекты (информационный, организационный, процессуальный, ресурсный, результативный и др.), управленческие связи и звенья (цели, задачи, функции, структура, виды, формы, способы и т.д.) в их интегральной взаимосвязи и взаимодействии. 
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В программе представлены все горизонтальные и вертикальные управленческие связи и отношения, позволяющие выстроить взаимосвязанные программы действия на административном, совместном и индивидуальном уровнях, чтобы тем самым обеспечить внутреннюю упорядоченность и согласованность взаимодействия входящих в нее структур.
Предлагаемая структура представляет собой интегративную матрицу, на основе которой с помощью совокупного применения методов прогнозирования, целеполагания, моделирования, проектирования, конструирования и технологизации разрабатывается программа организации взаимодействующего управления в условиях учреждения образования. Данный комплекс изменений направит образовательный процесс на решение задачи обеспечения эффективности личностно-профессионального развития педагогов посредством предлагаемой модели. Профессиональное обучение педагогов преобразуется от формального в практическое, компетентностное. Развивающая среда учреждения образования стимулирует профессиональное развитие всего коллектива. 
Для учреждения образования как управленческой системы нет более важной задачи, чем организация в пространстве своих управляющих влияний устойчивого развивающегося функционирования управленческих систем, входящих в нее.
Исходя из этого, меняется роль и значение педагогического коллектива как неотъемлемого субъекта и объекта управления изменениями: он начинает выступать в качестве своеобразной модели гражданского общества, в которой воспроизводятся желательные для всех и каждого интегративные связи и отношения. 
В годовом плане работы, интегративно определяющем порядок и последовательность достижения поставленных задач, предполагается усиление диагностической основы запросов и потребностей всех субъектов образовательного процесса, максимальное включение педагогов в определение основных направлений и тематики деятельности, что позволяет создать условия для активизации профессионального-личностного развития педагогов и повышения их мотивации к профессиональному росту. 
Системным действиям подлежит создание трёхуровневой организационной структуры взаимодействующего управления профессиональным развитием педагогов: 1-й – уровень администрации, 2-й – уровень методических формирований, 3-й – уровень педагога. Такое поуровневое разделение объясняется наличием в лицее методических формирований, имеющих значительную не только предметно-методическую, но и управленческую самостоятельность в решении общелицейских методических задач и создании условий для профессионального развития.  
На уровне администрации ключевым принципом является содействие профессиональному росту педагогов как через коллективные, групповые, так и индивидуальные формы работы и методы мотивации, проектирования, моделирования, стимулирования творческого роста.
 	Управленческие функции на уровне методических формирований реализуются через совместную деятельность педагогов с использованием методов дискуссии, диалога, взаимоконтроля,  тренинга и других.
Управление на третьем уровне осуществляется через реализацию принципа «само-» (самоанализ профессиональной деятельности педагогом, самоорганизация, самореализация, саморефлексия, самокоррекция, самооценка  и др.) на основе индивидуальной траектории профессионально-личностного развития в ходе создания и реализации авторской методической системы.
	Такая уровневая система взаимодействующего управления профессиональным развитием способствуеть развитию демократических принципов управления в области личностно-профессионального развития педагогов, интеграции действий методических формирований и формированию имиджа современного педагога, способного обеспечить качество образования.
Кроме того, реализация модели способствует функционированию учреждения образования по кластерному принципу: с другими учреждениями образования, участвующими в инновационном проекте, посредством методического моста. Сотрудничество педагогических работников, обмен опытом, фасилитация проводятся с использованием информационных технологий – веб-обмена. Это позволит в онлайн – режиме или в режиме записи получать доступ к материалам по обмену опытом о профессиональном развитии педагогов.















Модель организационно-управленческих условий
профессионального развития педагогов
в учреждении образования

АПО, ГрОИРО, УМК
Учреждения образования, участники инновационного проекта
самостоятельная деятельность на основе индивидуальной образовательной траектории
самоорганизация
совместная деятельность
саморефлексия
Учреждения высшего образования
содействие
Развивающая среда учреждения образования, стимулирующая личностно-профессиональное развитие педагогов
педагогический консилиум
самореализация
самоанализ
тренинг
диалог
дискуссия
стимулирование
педагогического роста
моделирование
проектирование
мотивация
Уровень педагога
Уровень методического
формирования
Уровень администрации
Управление профессиональным развитием педагога








































 Список литературы

1. Асмолов А.Г., Ягодин Г.А. Образование как расширение возможностей развития личности (от диагностики отбора к диагностике развития)// Вопросы психологии.1992.№ 1.
2. Божович Л.И. Избранные психологические труды: проблемы формирования личности/ Под ред. Д.И.Фельдштейна. М.: Международная педагогическая академия, 1995.
3. Болотов В.А., Сериков В.В. Компетентностная модель: от идеи к образовательной практике // Педагогика.№ 10.2003.
4. Братченко С.Л., Миронова М.Р. Личностный рост и его критерии. Психологические проблемы самореализации личности. СПб., 1997.
5. Брушлинский В.А. Мышление и прогнозирование. М.: Мысль, 1997.
6. Буданов В.Г. Синергетические стратегии в образовании // Образование и интеграция. М., 1997. Вып.1.
7. Волохова Н.В. Философия и педагогика: процесс сближения. Образование и общество. № 3. 2003.
8. Вяткин Б.А. Влияние разноуровневых свойств интегральной индивидуальности на самоорганизацию деятельности в новых условиях и адаптацию к ней // Индивидуальность человека: условия проявления и развития / Под ред. Б.А.Вяткина. Пермь, 1988.
9. Гальперин П.Я. Психология мышления и учение о поэтапном формировании умственных действий //  Исследования мышления в советской психологии. М., 1966.
10. Гессен С.И. Педагогические сочинения / Сост.: Е.Г.Оссовский, М.В. Богуславский, О.Е.Оссовский. Саранск, 2001.
11. Глинский А. А. Актуальные вопросы современного школоведения / А.А. Глинский. – Минск: «Зорны Верасок», 2010. –336 с.
12. Глинский А.А. Управление системой методической работы в учреждении образования. Минск, 2008.
13.  Глинский А.А. Деятельность общешкольной методической службы на основе компетентностного подхода. // Кіраванне ў адукацыі.-2009-№5
14. Деркач А.А. Акмеологические основы  развития профессионала. М.: Издательство психолого-социального института; Воронеж: МОДЭК, 2004.
15. Деркач А.А. Методолого-прикладные основы акмеологических исследований. М.: РАГС, 1999.
16. Домбровская Е.А. Организационные модели системы управления учреждением образования. // Кіраванне ў адукацыі.-2008- №12
17. Егоршин А.П., Рождественский В.Г. Стратегический менеджмент: Учебное пособие. Н/Новгород: НИМБ, 2001.
18.  Жук А.И. Активные методы обучения в системе повышения квалифи кации педагогов: учеб.-метод. пособие // А.И.Жук., Н.Н.Кошель. – 2-е изд. – Минск : Аверсэв, 2004. 
19. Зверева В.И. Как сделать управление школой успешным? – М.: Центр «Педагогический поиск», 2004.
20. Ибрагимов Р.Ф. Формы организации обучения в педагогике и школе. Казань: Ин-т сред.спец.образования,1994.
21. Кабуш В.Т. Гуманистическое воспитание: теория и методика. Пособие для педагогов. Мн.: Акад. последиплом. образования. 2-е изд. 2001.
22. Кашлев, С.С. Интерактивные методы обучения педагогике: учеб. пособие / С.С. Кашлев. – Минск : Вышэйшая школа, 2004. – 176 с. 
23. Концепция развития педагогического образования на 2015 – 2020 года // Сборник нормативных документов Министерства образования Республики Беларусь. 2016. № 1.
24. Копеина Н.С. Самоорганизация и становление индивидуальности. Интегральное исследование индивидуальности: теоретический и педагогический аспекты. Сб. научных трудов. Пермь,1988.
25. Кричевский В.Ю. Профессия – директор школы: монография. СПб.: СПб АППО, 2004.
26. Кулешова Г.М. Роль методов обучения и реализации индивидуальной траектории учащихся // Инновации в общеобразовательной школе. Методы обучения: сб. науч. тр. /Рос. акад. образования, Гос. науч. учреждение «Ин-т содержания и методов обучения». М.: ГНУ ИСМО РАО, 2006.
27. Куган Б.А., Сериков Г.Н. Управление образовательной системой: Взаимодействие субъектов регионального и муниципального уровней. М.: Владос, 2002.
28. Кухарев Н.В. Диагностика педагогического мастерства и педагогического творчества: (Опыт, критерии измерения, прогнозирование): В 3 ч. Минск: Адукацыя и выхаванне, 1996. Ч.2: Диагностика педагогического творчества, 1996.
29. Муравьева Г.А. Проектирование технологии обучения. // Школьное планирование. 2003. № 2.
30. Мухина В.С. Личность: Мифы и реальность (Альтернативный взгляд. Системный подход. Инновационные аспекты). Екатеринбург: ИнтелФлай, 2007.
31. Основы социального управления: Учебное пособие / А.Г. Гладышев, В.Н. Иванов, В.И. Патрушев и др. Под ред. В.Н. Иванова. М.: Высш. шк., 2001.
32. Остапенко А.А. Моделирование многомерной педагогической реальности: теория и технологии. М.: Народное образование; НИИ школьных технологий, 2005.
33. Петренко М.А. Моделирование самоорганизационного управления образовательным учреждением. Известия ЮО РАО. Вып.IV: Историко-культурные и научно-педагогические проблемы реформирования и модернизации образования в России. Ростов н/Д: РГПУ, 2002.
34. Петрова В.Н. Педагогическое сотрудничество, или Когда нравится учиться и учить. М., «Сентябрь», 1999.
35. Подласый И.П. Продуктивная педагогика. Книга для учителя. М.: народное образование, 2003.
36. Слободчиков В.И. Образовательная среда: реализация целей  образования в пространстве культуры // Университетский вестник. СПб., 2002. Вып.1.
37. Стратегия модернизации содержания общего образования // Управление школой, 2001. № 30.
38. Управление развитием школы. Пособие для руководителей образовательных учреждений / Под ред. М.М.Поташника и В.С. Лазарева. М.: Новая школа, 1995.
39. Федорец Г.Ф. Проблемы интеграции в теории и практике обучения (пути развития). Л.,1990.
40. Ярулов А.А., Интегративное управление средой  образования в школе/ А.А.Ярулов//М.: Народное образование, 2008.


2

